ROCZNIK BIBLIOTEKI NARODOWE] « 2025 « TOM LVI ¢ s. 129-147

HALINA BERNAT

orcid: 0009-0009-2946-5411
e-mail: halinabernat24@gmail.com

Zatozenia i dzieje szybkiego rozwoju Biblioteki
Miejskiej w todzi w latach 2016-2025

DOI:10.36155/RBN.56.00005

W 2016 roku w Wydziale Kultury Urzedu
Miasta todzi, wzorem reformy bibliotecznej
we Wroctawiu czy Krakowie, postanowiono
potaczyc¢ pie¢ samodzielnie funkcjonujacych
bibliotek miejskich w dzielnicowych obsza-
rach administracyjnych w jeden organizm -
Biblioteke Miejska w todzi (BMwt)'.
Proces uruchomiony formalnie z data
2018 roku w pierwszym etapie musiat

1 Uchwata nr LI1/1286/17 Rady Miejskiej
w todzi z dnia 14 czerwca 2017 r. w sprawie
potaczenia samorzadowych instytucji kultury:
Miejskiej Biblioteki Publicznej £6dz-Batuty im.
Stanistawa Czernika, Miejskiej Biblioteki Pu-
blicznej £t6dz-Gérna im. Wtadystawa Stanistawa
Reymonta, Miejskiej Biblioteki Publicznej todz-
-Polesie, Miejskiej Biblioteki Publicznej t6dz-
-Srédmiescie im. Andrzeja Struga oraz Miejskiej
Biblioteki Publicznej t6dz-Widzew im. Lucjana
Rudnickiego i utworzenia samorzagdowej insty-
tucji kultury o nazwie Biblioteka Miejska w todzi.
Dziennik Urzedowy Wojewddztwa tédzkiego,
t6dz, 05.07.2017, poz. 3093 - https://dziennik.
lodzkie.eu/WDU_E/2017/3093/akt.pdf [dostep:
03.11.2025].

rozpoczac¢ procedury zbudowania nowego
organizmu i uruchomienia jego funkcjonowa-
nia. Trwat on okoto 3 lat, tyle potrzebne byto,
by zorganizowac prace dla ponad 280 oséb
w 79 filiach bibliotecznych usytuowanych
na terenie catego miasta, by przyzwyczaic¢
mieszkaricéw do nowych zasad korzystania
z bibliotek. Gtéwne zadania zrealizowane
w tym okresie to przede wszystkim stwo-
rzenie jednolitego systemu dla wszystkich
bibliotekarzy w pieciu odrebnych placéw-
kach, ustalenie podobnych zasad w filiach,
przygotowanie nowych regulaminéw korzy-
stania z bibliotek, uruchomienie jednorodnej
komunikacji z czytelnikami. Kazde z wymie-
nionych zadan wymagato wielu opracowar,
uzgodnien i analiz formalno-prawnych.
Gtéwnym celem podejmowanych dzia-
tari strategicznych byto spowodowanie, by
todzianie chetnie spedzali czas w bibliote-
kach i by mieli wiele powodéw, by do nich
przychodzi¢. Drugim celem byto wprowadze-
nie w tkanke miasta nowej placéwki, ktéra
ze wzgledu na nowatorskie, niestosowane
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dotychczas narzedzia stanie sie istotnym
wyréznikiem todzi i kolejnym powodem, dla
ktérego warto odwiedzi¢ miasto. Waznym
elementem wszystkich strategicznych dzia-
tar nowej biblioteki byta relacyjnos¢ miesz-
kaniec - instytucja — miasto. Filarami staty
sie inkluzywnos¢, nowoczesna i przyjazna
przestrzen oraz jakos¢ dziatan.

Zastosowana strategia wytyczyta piec
najwazniejszych zadan: uruchomienie naj-
wiekszej i najnowoczesniejszej mediateki
w kraju, zdobywanie $rodkéw finansowych
na realizacje projektéw inwestycyjnych oraz
organizacje wydarzen kulturalnych, wpro-
wadzenie do biblioteki wydarzeri o wymia-
rze ogélnopolskim i miedzynarodowym,
modernizacje filii we wspétpracy i partner-
stwie z placéwkami w miescie oraz dbatos¢
o dziatania codzienne.

Jak to sie stato?

W rankingu bibliotek w Polsce - prowadzo-
nym przez Biblioteke Narodowg - Biblioteka
Miejska w todzi znalazta sie w 2024 roku na
pierwszym miejscu, jezeli chodzi o najwyz-
szy przyrost liczby czytelnikéw w ostatnich
3 latach. Liczba czytelnikéw wzrosta o 35%,
a w grupie wiekowej 16-24 lata o 43 pro-
cent. Kazdego roku systematycznie odwie-
dza biblioteki coraz wiecej mieszkaricéw
todzi: w 2024 roku 1 milion 717 tysiecy
412 o0s6b (to o ponad 20 tysiecy wiecej niz
w roku poprzednim). Wedtug danych GUS,
wsréd 1000 mieszkaricow sg az 152 osoby
korzystajace ze zbioréw bibliotecznych?
(tabela 1, s. 147).

todzianie dostrzegaja zmiany w bibliote-
kach, widoczna jest bezposrednia zaleznos¢
pomiedzy wzrostem odwiedzin i wypozyczen

2 Urzad Statystyczny w todzi, Dziatalnos¢
instytucji kultury w wojewddztwie todzkim -
https://lodz.stat.gov.pl/opracowania-biezace/
opracowania-sygnalne/kultura/ [03.11.2025].
Dane ze sprawozdan z lat 2021-2024.

w bibliotekach a nowo wyremontowang
przestrzenia. Dla przyktadu: w ciggu zale-
dwie 5 dni od otwarcia (paZzdziernik 2024)
wyremontowang filie Teoteka® odwiedzito
1616 czytelnikdéw, a liczba wypozyczen sie-
gnetfa 3291 ksiazek.

Najbardziej spektakularne sg wyniki
odwiedzin w Mediatece MeMo*. Od poczatku
jej istnienia, czyli od listopada 2022 skala
odwiedzin przewyzszata najsmielsze pro-
gnozy. W 2023 roku odnotowali$my 19 tysiecy
571 czytelnikéw. Najliczniejsza grupe wie-
kowa stanowili dorosli w wieku 25-44 lata
(6675 os6b)®.

W 2024 roku Biblioteka Secesja.
Archihub® zostata nagrodzona w konkur-
sie ,,Budowa Roku 2023” organizowanym
przez Polski Zwiazek Inzynieréw i Technikéw
Budownictwa. W kategorii obiektéw prze-
budowanych i rewitalizowanych biblioteka
otrzymata nagrode | stopnia’.

Mediateka MeMo otrzymata tytut
»Modernizacja Roku” w kategorii ,obiekty
zabytkowe”. Nagroda przyznana zostata
podczas finatowej gali XXVIII edycji
Ogodlnopolskiego Konkursu ,,Modernizacja
Roku & Budowa XXI wieku”. Mediateka
MeMo wygrata réwniez gtosowanie
internautéw?.

3 Filia nr 13 - Teoteka, Biblioteka Miejska
w todzi, ul. Rojna 39.

4 Filia nr 29 - Mediateka MeMo, Biblioteka
Miejska w todzi, ul. Moniuszki 5.

5 Dziatalnos¢ instytucji kultury w wojewddz-
twie tédzkim...

6 Filia nr 4 - Secesja, Biblioteka Miejska
w todzi, ul. Zachodnia 76.

7 Budowa Roku 2023 (nagroda | stopnia).
Remont konserwatorski i przebudowa zwigzana
ze zmiang sposobu uzytkowania budynku na
biblioteke miejska przy ul. Zachodniej 76 w to-
dzi. Inwestor Miasto t6dz - Zarzad Inwestycji
Miejskich. Konkurs PZITB Budowa Roku 2023 -
https://www.budowaroku.pl/pdf/BR_2023e.pdf
[03.11.2025].

8 ,Modernizacja Roku” w kategorii obiekty
zabytkowe, edycja XXVI11 2023 - www.moderni-
zacjaroku.org.pl [03.11.2025].
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Aktualne wyzwanie... Siedziba
gtéwna Biblioteki Miejskiej

Dla powaznej, liczacej sie w kraju instytu-
cji kultury istotne jest posiadanie siedziby
gtéwnej. Po kilku latach poszukiwan, przy
pomocy i przychylnosci éwczesnego wice-
prezydenta todzi Krzysztofa Pigtkowskiego
(obecnie posta RP) oraz przy akceptacji
prezydent Hanny Zdanowskiej Biblioteka
Miejska zajeta potowe kamienicy w reprezen-
tacyjnej czesci miasta przy Placu Wolnosci.
OpracowaliSmy harmonogram dziatan,
ktéry miat uruchomic Biblioteke Wolnosc?,
aw dalszej kolejnosci czes¢ siedziby gtéwne;j,
w ktdrej pracowac bedg dziaty administru-
jace BMwt. Budzetu na te prace nie byto,
srodki nalezato pozyskac¢ w zewnetrznych
programach i dotacjach (organizator dopiero
woéwczas finansuje udziat wtasny w projek-
cie). Zaplanowali$my realizacje etapowa:
najpierw Biblioteka Wolnos$¢ - czes¢ na
parterze, nastepnie drugi fragment - prace
instalacyjne na pierwszym pietrze i trzeci
etap - zakoriczenie prac na drugim pietrze
oraz wszystkie konieczne roboty i wyposaze-
nie w biurze. Etapowos¢ byta jedyna szansg
na zrealizowanie modernizacji.

Wiazato sie to z przygotowaniem doku-
mentacji projektowe] ze srodkéw wiasnych.
Inwestycja tak zaplanowana musi uwzgledniac
zmiany, ktére pojawia sie w trakcie zamykania
poszczegdlnych etapéw i beda musiaty byc
uwzglednione przed przystapieniem do kolej-
nego. Poszukujac finansowania zwracalismy
sie na kazdym etapie prac do Zrédet pocho-
dzacych z Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa
Narodowego. Poczatkowo dotacje nie byty
wysokie, jednak rozmach i rezultaty wyko-
nanych prac spowodowaty wzrost zaufania
i na ostatni etap modernizacji 2025/2026
znaleZlismy sie na liscie jednostek objetych
wsparciem finansowym. Biblioteka Miejska
w todzi z programu ,,Infrastruktura Kultury

9 Filia nr 39 - Wolnos¢, Biblioteka Miejska
w todzi, Plac Wolnosci 4.
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2025” otrzymata najwyzsze dofinansowanie
ze wszystkich bibliotek - 873 tysiace ztotych™.
Kwota ta pozwoli zakoriczy¢ remont prze-
strzeni biblioteki Wolno$c¢ oraz pomieszczen
siedziby gtéwnej. Wktad wtasny ze srodkéw
Miasta zostat zapisany w Wieloletnim Planie
Finansowym todzi.

Zabiegalismy jednoczesnie, by w zaso-
bach Biblioteki znalazty sie pozostate frag-
menty kamienicy. W trakcie trwania
przejmowania drugiej czesci obiektu roz-
poczelismy prace inwentaryzacyjne i przy-
gotowujace dokumentacje projektowa - tak
powstat projekt Bibliosfera.

Projekt ,Bibliosfera jako kulturalne
i bezpieczne centrum integracji spotecz-
nej z wykorzystaniem potencjatu tury-
stycznego strefy srédmiejskiej obszaréw
rewitalizowanych w siedzibie gtéwnej
Biblioteki Miejskiej w todzi” znalazt sie na
liscie rezerwowej Strategii Zintegrowanych
Inwestycji Terytorialnych té6dzkiego Obszaru
Metropolitalnego na lata 2021-2027". W jego
ramach w czesci kamienicy powstaje strefa
oferujgca wygodne pomieszczenia przygo-
towane na pobyty studyjne, gdzie bedzie
mozna popracowa¢ nad doktoratem,
habilitacjg, zaprezentowac¢ nowa ksigzke

10 Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa
Narodowego. Wyniki naboru do programu
Infrastruktura kultury 2025, numer wniosku
107571 - www.gov.pl/web/kultura/wyniki-
naboru-do-programu-infrastruktura-kultury-2025
[03.11.2025].

11 Zarzadzenie nr 2622/2024 Prezydenta
Miasta todzi z dnia 03 grudnia 2024 r. w sprawie
listy inwestycyjnych projektéw strategicznych
Miasta todzi ubiegajacych sie o dofinansowanie
i wspétfinansowanych ze srodkéw Unii Euro-
pejskiej w perspektywie 2021-2027; Zatacznik
Nr 2 do zarzadzenia Nr 2622/2024. Lista rezer-
wowa inwestycyjnych projektéw strategicznych
Miasta todzi. Bibliosfera jako kulturalne i bez-
pieczne centrum integracji spotecznej z wyko-
rzystaniem potencjatu turystycznego strefy
$rédmiejskiej obszaréw rewitalizowanych w sie-
dzibie gtéwnej Biblioteki Miejskiej w todzi, pozy-
cja 15 - https://bip.uml.lodz.pl/files/bip/public/
WOA _2024/2024_2622.pdf [03.11.2025].
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lub zorganizowac warsztaty dla mieszkan-
céw. W zakresie prac znalazta sie réwniez
inwestycja na dziedzifcu, ktéry zmieni sie
w podwdrko artystyczne, petne literackich
kontekstéw, a w letnie miesigce w kino
pod niemal dwustuletnim kasztanowcem
pospolitym.

Remont, lifting czy modernizacja,
czyli dla kogo i z kim to robimy

Rozpoczynajac prace dyrektor Biblioteki
Miejskiej w todzi Pawet Braun, uprzed-
nio (2009-2017) dyrektor Wojewddzkiej
i Miejskiej Biblioteki Publicznej w Gdarisku,
oraz ja, w randze zastepcy dyrektora, zde-
cydowalismy o koniecznosci przeprowa-
dzenia inwentaryzacji zasobéw. Miata ona
odpowiedzie¢ na pytania: czy obecna siec¢
jest zadowalajaca? w jakim kierunku nalezy
prowadzi¢ prace, by sie¢ byta jak najefek-
tywniejsza, optymalna i dostosowana do
potrzeb mieszkaricéw? Dyrektor Braun
powotat zespét, ztozony ze specjalistow
zatrudnionych w BMwt i odpowiedzial-
nych za rézne obszary pracy filii. Zesp6t
przedstawit ,Raport dotyczacy restruktury-
zacji filii Biblioteki Miejskiej w todzi”, ktéry
wskazywat mocne i stabe strony sieci, rela-
cje pomiedzy filiami (np. odlegtos¢ miedzy
nimi), charakterystyke ksiegozbioru, wiel-
kosc osiedla, cechy lokalu, przeprowadzone
remonty i koszty z tytutu utrzymania oraz
atuty zespotu, a przede wszystkim relacje
z czytelnikami i ich zainteresowanie korzy-
staniem z filii. Diagnoza pozwolita przy-
gotowywacé modernizacje filii wskazujac
wszystkie aspekty, ktére trzeba wzig¢ pod
uwage przed podjeciem decyzji. W ciggu
pierwszych czterech lat pracy liczba 79 filii
zmniejszyta sie do 58'2. Redukcja liczby filii

12 Szczegotowa charakterystyke sieci przed
potaczeniem znaleZ¢ mozna w: Z. Gruszka, Kry-
terium dostepnosci jako wskaznik jakosci. Model
rozproszony bibliotekarstwa publicznego na przy-

nie zawsze znaczyta likwidacje konkretnych
obiektéw bibliotecznych, w wielu przy-
padkach przeprowadzono potaczenia filii,
ktére funkcjonowaty w dwéch pomiesz-
czeniach w jednym lokalu, a ich odrebnos¢
miata jedynie wymiar formalny - w jednym
pokoju byta biblioteka dla dzieci, w drugim
biblioteka dla dorostych. Kazda z bibliotek
miata innego kierownika, ktéry zarzadzat
zwykle jedno- lub dwuosobowym zespotem.
Wczesniejszy podziat administracyjny mia-
sta powodowal, ze obok siebie, w bliskiej
odlegtosci, znajdowaty sie dwie biblioteki
nalezace do dwdch réznych instytucji. Filie
biblioteczne byty zréznicowane, czasem
odgrodzone barierami architektonicznymi
(schody, brak windy), wiele z nich znajdo-
wato sie w mato atrakcyjnych miejscach,
na obrzezu osiedla, nie wszystkie byty
czesto odwiedzane. Wskazana byta jedna -
w lepszej kondycji, w lepszej lokalizacji,
ktéra przejmowata czytelnikéw sasiaduja-
cej filii.

Liczba obecnie dziatajacych filii wydaje
sie optymalna bioragc pod uwage liczbe
mieszkancéw todzi (stan na 31.12.2023 -
652 015 0s6b)™. Zatozenie, by kazdy miesz-
kaniec miat nie dalej niz 2 kilometry do
najblizszej biblioteki wydaje sie zasadne,
planéw likwidacji filii w celu redukcji sieci
nie ma. Miasto rozwija sie, granice admini-
stracyjne sg rozszerzane a mieszkarcy chca
mie¢ wptyw na warunki ich zycia i bliskos¢
do débr edukacji czy kultury. Coraz cze-
$ciej zgtaszana jest potrzeba uruchamiania
kolejnych filii w osiedlach, gdzie biblioteki

ktadzie bibliotek t6dzkich, w: Zarzqdzanie jakosciq
w bibliotece: praca zbiorowa, pod red. M. Wojcie-
chowskiej, Warszawa 2017, s. 199-214.

13 Urzad Statystyczny w todzi. Staty-
styka todzi. Dziat 5. Ludno$¢ - https://lodz.stat.
gov.pl/files/gfx/lodz/pl/defaultstronaopisowa/
1323/6/1/202412_r_24m _dzial_05.pdf
[12.12.2025]; Dziat 10. Kultura. Turystyka. Sport -
https://lodz.stat.gov.pl/files/gfx/lodz/pl/default-
stronaopisowa/1323/6/1/202412_r_24m_dzial _10.
pdf [12.12.2025].
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brak, rady osiedli apelujg o mozliwosc utwo-
rzenia nowych na ich terenie. Czesto s to
uzasadnione inicjatywy, jedyng barierg sa
pienigdze.

Wazng cechg sieci t6dzkich bibliotek
jest ich koncentracja w centrum miasta.
Niektdre z nich istnieja od wielu lat, majg
dtuga tradycje jak Biblioteka Odyseja™.
Niektdre sa efektem prac rewitalizacyjnych
i spetniaja wszystkie wymogi dostepnosci
spotecznej obiektédw finansowanych ze 7ré-
det unijnych (Biblioteka Gdariska)™.

Pomystem dyrekcji na mnogos¢ filii
w centrum miasta jest wykreowanie odreb-
nosci kazdej z nich po to, by réznity sie i by
mogty spetniac zainteresowania czytelnicze
i spoteczne. Kazda z bibliotek w centrum
w pewnym sensie konkuruje z innymi usy-
tuowanymi 500 metréw dalej. Wyrazisty
program, propozycje czytelnicze inne niz
w pozostatych filiach oraz charakterystyczny
tylko dla danej filii design przyczyniaja sie
do budowania publicznosci wiernej tej
bibliotece.

Do roku 2025 zmodernizowano lub uru-
chomiono od nowa 28 bibliotek. Wszystkie
sg dostosowane do potrzeb czytelniczych,
uwzgledniaja doswiadczenie kierownikéw
filii, a przede wszystkim spetniaja role nowo-
czesnych bibliotek, staty sie nie tylko wypo-
zyczalniami, ale réwniez centrum kultury
osiedla, na ktérym sa zlokalizowane?.

Proces tworzenia programu nowej biblio-
teki zawsze zaczyna sie od rozwazenia dla
jakiej publicznosci ten remont chcemy
zrobi¢, kto bedzie przychodzit do biblioteki

14 Filia nr 40 - Odyseja, Biblioteka Miejska
w todzi, ul. Wschodnia 42.

15 Filianr32 - Gdanska, Biblioteka Miejska
w todzi, ul. Gdanska 8.

16 D. Petrydesovd, Biblioteka w Libercu —
miejsce dla kazdego: architektura i wspétpraca jako
szansa na przysztos¢, w: Nowe przestrzenie. | co da-
lej? Warto czy nie warto modernizowac biblioteki?,
pod red. A. Bucka, P. Bartkowiaka, M. Simonjetz;
ttum. A. Ginko-Humphries, Zielona Géra - War-
szawa 2024, s. 45.
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i jakie zadania stawiamy zespotowi, ktéry
bedzie pracowat w tym miejscu. Niezwykle
wazni zewnetrzni partnerzy przedsiewziecia.

Ferment

Biblioteka Ferment' zostata otwarta dla
czytelnikéw w lutym 2022 roku. Prace nad
modernizacja trwaty dwa lata. Rozpoczety
sie od pytania, kogo mozemy zaprosic¢
do wspétpracy przy tym zadaniu, part-
ner przedsiewziecia byt potrzebny przede
wszystkim ze wzgledéw finansowych.
Wstepny szacunek kosztéw remontu nie
dawat szansy na samodzielne sfinansowa-
nie. Biblioteka — w swoim czasie najwieksza
biblioteka w todzi (600 metréw kwadrato-
wych) — miescita sie w wiezowcu nalezagcym
do Spotdzielni Mieszkaniowej ,,Karolew”,
w jednej z najbardziej zielonych czesci
miasta, na tédzkim Polesiu. Byta dobrze
usytuowana, tuz przy licznych sklepach
i punktach ustugowych, niedaleko szkot
i przedszkoli. Zawsze byta wazna biblioteka,
w ktdrej ze wzgledu na duza powierzchnie
mogty odbywac sie spotkania liczace 100
uczestnikéw. Filia miata swojg historie -
uswietniata pamiec¢ Jana Augustyniaka -
twércy sieci bibliotek publicznych w todzi.
Lokal nie byt remontowany od kilkudziesie-
ciu lat, wymagat kompleksowej moderniza-
¢ji. Spoétdzielnie mieszkaniowe staraja sie
wspierac biblioteki, najczesciej s to srodki
na zakup nowosci czytelniczych lub zorgani-
zowanie wydarzenia literackiego. Za kazdym
razem kwota dofinansowania wynosi kilka
tysiecy ztotych rocznie. W przypadku filii
Ferment chodzito o zupetnie inny wymiar
wspatpracy.

Zastosowali$my strategie CSR (Corporate
Social Responsibility — Spoteczna Odpowie-
dzialno$¢ Biznesu). Na poczatku przeprowa-
dzono wstepng inwentaryzacje, utworzono
liste koniecznych prac, spis niezbednych

17 Filia nr35 - Ferment, Biblioteka Miejska
w todzi, ul. Wréblewskiego 67.
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zakupdw i analize korespondenc;ji (ostatnie
20 lat) z wtascicielem™. Nastepnym krokiem
byto rozpoznanie atutéw osiedla - wynikato
z niego, ze osiedle jest duze, mieszkania sa
kupowane lub wynajmowane przez mtode
rodziny z dzie¢mi ze wzgledu na walory
ekologiczne i dobrg komunikacje z centrum
i z drogami wyjazdowymi z miasta. Gtéwne
zalety tego osiedla to $wietne szkoty réznych
poziomow, bliskos¢ szpitala. Postanowilismy
przekonac spétdzielnie, ze remont w lokalu
zajmowanym przez biblioteke jest inwestycja
w rozwoj lokalnej spotecznosci.

Pierwsze spotkanie z prezesem
Spétdzielni Mieszkaniowej ,Karolew” miato
wytacznie jeden cel - pokazanie, jak wazng
role na nowoczesnym osiedlu petni biblio-
teka. Jest ona wartoscig dodang przy wyborze
miejsca do zycia nowego lokatora lub wtasci-
ciela mieszkania. Spotkanie zakoriczyto sie
przyjeciem zaproszenia do obejrzenia kilku
bibliotek pracujacych na innych osiedlach.
Prezes ,Karolewa” i cztonkowie zarzadu byli
pod wrazeniem odwiedzonych bibliotek,
zarzad spotdzielni nie znat innych filii. Kolejne
spotkania to szukanie ptaszczyzny wspét-
pracy zwazywszy formalnoprawne i finan-
sowe mozliwosci lub ograniczenia kazdej ze
stron. Budowanie partnerstwa trwato wiele
miesiecy, za kazdym razem mieli$my prze-
konanie, ze projekt ma szanse powodzenia
i posuwalismy sie krok po kroku do przodu.
Ostatecznie zapadty decyzje: Spétdzielnia
zaméwi kompleksowa dokumentacje pro-
jektowa, BMwt bedzie $cisle wspdtpracowac
z biurem projektowym i zadba, by projektanci
zapoznali sie z trendami nowoczesnej biblio-
teki. Spétdzielnia bedzie inwestorem prac
remontowych takich jak: remont posadzki,
wymiana sieci elektrycznej, wymiana sufitu,
wymiana okien, drzwi, za$ biblioteka bedzie
odpowiedzialna za zakup m.in. wyposazenia,
mebli, regatéw. W ostatecznym podsumowa-
niu catkowity koszt inwestycji wynidst okoto

18 Spotdzielnia Mieszkaniowa ,,Karolew”
w todzi, £6dz, ul. Bratystawska 6A.

1milion 300 tysiecy ztotych, zaangazowanie
wiasciciela lokalu wyniosto 2/3 kwoty'.
Przez okoto trzy miesigce pracowali-
$my z biurem projektowym, ktére musiato
poznac naszg prace i stosowang w tédzkich
bibliotekach metodyke myslenia projekto-
wego (design thinking)°. Prace wykonawcze
trwaty ponad pét roku, byt to czas, by przygo-
towac szczegbtowa strategie dla biblioteki.
Na czele nowego zespotu staneta Gabriela
Wiktorczyk — mtoda bibliotekarka, petniaca
juz role kierownicze w innych mniejszych
filiach, absolwentka studiéw podyplomo-
wych, autorka publikacji edukacyjnych.
Nowa kierowniczka przygotowata stra-
tegie rozwoju filii symulujac potencjalne
rezultaty w pierwszym roku dziatalnosci.
Bardzo waznym obszarem, ktéry wéwczas
zaprojektowata, byto profilowanie nowej
publicznosci?'. Przez pierwsze dwa lata
spotykaty$Smy sie systematycznie oma-
wiajac zderzenie planéw z wykonaniem
strategii. Rezultaty okazaty sie smielsze
niz zatozenia. Kierowniczka profesjonalnie

19 Matgorzata Czarnecka, prezeska Spot-
dzielni Mieszkaniowej ,Karolew” zostata uho-
norowana tytutem ,Mecenas tédzkiej kultury”
przyznanym w 2023 roku przez Prezydent Miasta
todzi.

20 Por.: Myslenie projektowe w bibliotekach.
Podrecznik projektowania ustug skupionych na
uzytkowniku, Fundacja Rozwoju Spoteczeristwa
Informacyjnego, Warszawa 2015 - https://drive.
google.com/drive/folders/11ZWBIdDZIt|0emzA
calbBb41_fM5G_fn [12.12.2025].

21 O potrzebie budowania relacji biblio-
teka — miasto — mieszkaniec: Czytelnik Biblioteki
Krakéw to kazdy. Z dr Agnieszkq Staniszewskq-
-Mdl, dyrektorkq Biblioteki Krakéw, rozmawia Ar-
tur Czesak, ,Rocznik Biblioteki Krakow” 2022,
t. 6, 5.19-25 - https://www.rocznik.biblioteka.
krakow.pl/wp-content/uploads/pdf/2022-
agnieszka-staniszewska-mol-artur-czesak-
czytelnik-biblioteki-krakow-to-kazdy.pdf
[12.12.2025]; E. Stréter, Biblioteka jako miejsce
spotkari, ,Rocznik Biblioteki Krakéw” 2018, t. 2,
s.255-262 - https://www.rocznik.biblioteka.kra-
kow.pl/wp-content/uploads/pdf/2018-elisabeth-
strater-biblioteka-jako-miejsce-spotkan.pdf
[12.12.2025].
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analizowata oferte i zainteresowanie nig,
przyzwyczajenia czytelnicze, proponowata
rezygnacje z niektérych form dziatalnosci.
Dzi$ po trzech latach zarzadzania biblioteka
przez Gabriele Wiktorczyk i jej zespét mozna
powiedzie¢, ze jest to jeden z najlepszych
projektéw tworzenia nowej biblioteki w todzi
i tworzenia profilu jej dziatalnosci w opar-
ciu o potrzeby i aktywnosci czytelnikdw?2.
Gabriela Wiktorczyk jest jedna z najlepszych
kierownikéw filii BMwt, dzieli sie swoja
wiedzg i doswiadczeniem w czasie réznych
konferencji.

Secesja.Archihub

Biblioteka Secesja miesci sie w $cistym
centrum todzi - przy ulicy Zachodniej 76 -
w kamienicy, ktéra powstata w latach 1903-
1905 i stuzyta jako budynek mieszkalny.
Obiekt uchodzi za perte secesji, wnetrza
i klatke schodowa zdobig motywy roslinne
i sztukaterie.

Miasto téd7 zdecydowato sie na usytu-
owanie w kamienicy biblioteki w momencie
przygotowywania aplikacji do programu unij-
nego, BMwt odpowiadata za zredagowanie
zatozen programowych miejsca. Inwestorem
beneficjentem zostato Miasto +6dz, realizacja
zajmowat sie Zarzadu Inwestycji Miejskich.
Ostatecznym beneficjentem projektu miata
by¢ BMwt. Obiekt zostat zaprojektowany
zgodnie z wskazaniami konserwatorskimi,
prezentujac wszystkie slady bogatych zdo-
bien, réwniez wyposazenie miato uzupet-
niac obraz secesyjnej kamienicy i przenosic
odwiedzajacych w czasie do poczatkéw XX
wieku. Postawilismy sobie cele, ktére okre-
$la¢ miaty biblioteke jako centrum wiedzy
o projektowaniu miasta, rozumianego jako
zywy organizm podlegajacy ciggtej zmianie

22 Projektowane dziatania byty spdjne
z wiedza zawartg w corocznych raportach Bi-
blioteki Narodowej Stan czytelnictwa ksigzek
w Polsce - https://www.bn.org.pl/raporty-bn/
stan-czytelnictwa-w-polsce/ [12.12.2025].
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i rozwojowi. Na 8 miesiecy przed plano-
wanym zakoriczeniem prac budowlanych
i otwarciem biblioteki do wspétpracy zostata
zaproszona Maria Nowakowska historyczka
sztuki i edukatorka, popularyzatorka wiedzy
odziedzictwie todzi. Dyskusje na temat czym
ma byc biblioteka osadzona w historycznym
obiekcie petnym artefaktéw doprowadzity nas
do przekonania, ze powinna by¢ opowiescia
o otoczeniu, o miescie, o kreacji i uczest-
niczeniu. Maria Nowakowska opracowata
i zredagowata idee Secesji, ktéra znalazta
sie w dokumencie nazwanym Manifestem.

Nie ma ucieczki przed otoczeniem. Na
nasze codzienne doswiadczenie $wiata
nieodmiennie sktadaja sie sekwencje mi-
kro- i makro- pejzazy, ztozonych z tego co
wzroste, z tego co zbudowane i z naszego
odbioru tych elementéw. Poznajemy je
rozmaitymi zmystami, zaréwno bezposred-
nio, jak i poprzez réznorodne media oraz
technologie. Otoczenie towarzyszy nam
jako jednostkom i jako grupom, rozpinajac
wachlarz doswiadczeri od wnetrza samotni
po globalng sie¢ ekosysteméw [...]%.

Idea miejsca wskazata charakter zbioru
ksigzek, ktére postanowilismy kupic. Liste
skompletowata Maria Nowakowska.

[..] rdzeniem jest ksiegozbidr, ktéry stanowi
istote miejsca, rozumiang dwojako: jako
esencja tozsamosci i jako zyjacy, a zatem
zmienny i specyficzny podmiot. Konstruk-
cja ksiegozbioru odnosi sie do [...] tego,
co wzniesione staraniami cztowieka, tego,
co rozwija sie bez jego ingerencji oraz re-
cepcji obu zjawisk. [...] Przy jego tworzeniu
starali$my sie odnie$¢ do mozliwie wielu
aspektow otoczenia ludzi, starajac sie od
czasu do czasu zawiesic¢ bariere gatunkowa,

23 Biblioteka Secesja.ArchiHUB — zatozenia
i wartosci miejsca - https://lodzkidetal.pl/wp-
content/uploads/2024/03/Secesja_ArchiHUB_
manifest.pdf [12.12.2025].
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by sprébowac rozszerzy¢ optyke o per-
spektywe naszych nie-ludzkich towarzyszy.
Cho¢ wiekszos¢ ksiegozbioru oparta jest na
refleksji intelektualnej Zachodu, staralismy
sie uzupetnic ja o narracje innych kultur,
dazac do przedstawienia opisu globalnej,
a nie tylko faciriskiej cywilizacji. Na pét-
kach Secesji.Archihub znalazty sie pieknie
wydane, barwne, wielkoformatowe albumy,
ktére zachecaja, by oddac sie przyjemnosci
niespiesznej, estetycznej kontemplacji.
Towarzyszy im korpus naukowych i popular-
nonaukowych publikacji z réznych dziedzin,
stanowiacy zaproszenie do spojrzenia w ka-
lejdoskop wiedzy - przyjrzenia sie rozma-
itym wycinkom otoczenia, narostym wokét
nich tradycjom, kontekstom, interpreta-
cjom. Wychodzimy od tego, co naturalne -
a zatem z domeny przyrody - by poprzez
stopniowe ,ucztowieczenie $wiata” przejsc¢
parkiem do architektury. Temu ostatniemu
zjawisku poswiecona jest wiekszos¢ zgro-
madzonych publikacji. [...] Obok literatury
poswieconej zréwnowazonemu rozwojowi
i ekologii prezentujemy pozycje o zdob-
nictwie i programach ikonograficznych.
Opracowaniom o brutalizmie towarzysza
ksiazki przyblizajace teologiczne aspekty
kreacji przestrzeni $wiatyn. Islam spotyka
sie z chrzescijaristwem, rezydencjonalne
wnetrza z cmentarzami, urbanistyka z ewo-
lucja formy pojedynczego mebla, streetart
zkolejnictwem. Nie zabrakfo tez miejsca na
utopie, eksperymenty, nietypowe budulce,
a nawet... estetyke lasu. Bardzo wazne s3
tez dla nas publikacje poswiecone wyjatko-
wemu miastu, jakim jest tédz — dom i matka
Biblioteki Secesja.Archihub?®.

Wazna byta nie tylko zawartos¢ ksiegozbioru,
ale réwniez forma, dlatego zakup pozy-
¢ji z niemieckiego wydawnictwa Taschen,

24 M. Nowakowska, Przyjemnos¢ nie-
$piesznej kontemplacji, kalejdoskop wiedzy
i prawo niespodzianki - o ksiegozbiorze Biblioteki
Secesja.Archihub.

najwiekszego na swiecie sprzedawcy ksia-
zek poswieconych sztuce, stat sie nowym
wyzwaniem, przede wszystkim ze wzgledu
na cene - na zakup publikacji o sztuce i archi-
tekturze moglismy przeznaczyc¢ niewielki
budzet 100 tysiecy ztotych. Specjalisci od
zakupéw surfowali po platformach sprzeda-
zowych wielu krajéw, by kupi¢ w jak najlep-
szej cenie wybrane pozycje. Byt to poczatek
ksiegozbioru, ktéry nalezy systematycznie
powiekszac¢ dbajac o unikatowe pozycje,
ktére utworza z czasem t6dzka kolekcje
biblioteki.

Idea Secesji.Archihub oraz wyjatkowy
zbiér ksigzek, ktérych nie mozna znalez¢
nigdzie indziej w todzi staty sie zaczynem
tworzenia miejsca dla refleksji i dyskusji
o ksztattowaniu miasta. Propozycja od
samego poczatku bardzo spodobata sie
todzianom. Wyjatkowosc filii, szczegdlne
zbiory i wyrazisty program rozpoczety pro-
filowanie publicznosci biblioteki znajduja-
cej sie w centrum miasta, ale jednoczesnie
w srodku remontowanego kwartatu odcie-
tego z jednej strony od gtéwnej ulicy.

Otwarcie Biblioteki Secesja.Archihub
nastapito w marcu 2023 roku i juz po kilku
miesigcach biblioteka otrzymata doskonate
recenzje. Maria Nowakowska zostata kie-
rowniczka kreatywng Secesji.Archihub.

Olimpia

Na osiedlu studenckim Uniwersytet
tédzkiego przy ulicy Lumumby biblioteka
publiczna dziata od ponad 50 lat, najdtu-
zej w domu studenta Olimp?®. Ostatnie
10 lat jej funkcjonowania zdecydowanie
nie nalezato do najlepszych, dlatego tez
od kilku lat w planach BMwt byta wska-
zywana do rewitalizacji pod kazdym
wzgledem, zaréwno programowym jak
i inwestycyjnym. Pandemia spowodowata
przesuniecie modernizacji. Wiedzielismy,

25  Filia nr 42 - Olimpia, Biblioteka Miejska
w todzi, ul. Lumumby 12.



ze konsekwencje wprowadzonego w pan-
demii studiowania zdalnego beda wieksze
niz w innych branzach, trudno byto je sobie
wyobrazi¢ i tym samym zaprojektowac
biblioteke popandemiczna. Do ponownego
budowania koncepcji nowej filii na osie-
dlu studenckim wrdciliSmy w 2024 roku.
Naturalnym partnerem projektu robo-
czo nazwanego Bibliolab byt Uniwersytet
toédzki. Osiedle studenckie uniwersy-
tetu, studenci polscy i zagraniczni, liczne
oddziaty uniwersyteckie tam zlokalizowane
tworzg duzy i bardzo charakterystyczny
potencjat kapitatu ludzkiego. W projekcie
wazna role odegrata Magda Melnyk, ktéra
dotaczyta do zespotu bibliotecznego pro-
sto z Igrzysk Wolnosci. Jej doswiadczenie
z wspottworzenia jednego z najwazniej-
szych tédzkich wydarzen o demokracji rzu-
cato nowe s$wiatto na koncepcje Olimpii.
Wiedziaty$my, ze chcemy wyj$¢ naprzeciw
oczekiwaniom dotychczas i potencjalnie
korzystajacym z niej uzytkownikom. W taki
sposéb rozpoczety$§my budowe projektu
Bibliolab. Zaktadat on $cistg wspdtprace
z Wydziatem Filozoficzno-Historycznym
Uniwersytetu tédzkiego. Dziekan i stu-
denci wydziatu oraz grupa pracownikéw
z Biblioteki Miejskiej w todzi zaplanowali
wspdlnie badanie, ktére miato stuzyc¢ zdo-
byciu wiedzy na temat kierunku zmian
z punktu widzenia potencjalnych odbior-
cow. Razem z rektorem Uniwersytetu
tédzkiego, profesorem Rafatem Materg
ustaliliSmy zakres wspdtpracy, ktéry odno-
sit sie zaréwno do modernizowania lokalu
biblioteki jak i wraz ze studentkami i stu-
dentami zaplanowania programu dziatalno-
$ci filii bibliotecznej. Propozycja biblioteki
publicznej zostata przyjeta przez rektora
bardzo przychylnie i zostata skierowana
do realizacji. Ustalilismy réwniez plan dzia-
tan, ktére nastapia po oficjalnym otwarciu
Olimpii. Do rozméw na ten temat zaprosi-
ty$my prodziekana Wydziatu Filozoficzno-
Historycznego ds. jakos$ci ksztatcenia,
zastepce dyrektora Instytutu Etnologii
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i Antropologii Kulturowej dr. Sebastiana
Latoche. Biblioteka zostata uroczyscie
otwarta w maju 2025.

Kilka stéw o finansach

Biblioteka Miejska w todzi to jedna z naj-
wiekszych dynamicznie rozwijajacych sie
instytucji kultury w kraju. Ilustracja tego
jest tabela obrazujaca cztery lata budzetu
(tabela 2, s.147).

W 2021 roku suma dotacji wynosita
ponad 21 milionéw ztotych, w 2024 roku
35,5 miliona ztotych (80% wiecej)?¢. Budzet
wskazuje nie tylko na wzrost kosztéw zatrud-
nienia i kosztéw utrzymania, ktére z roku na
rok sg wyzsze, ale réwniez na pojawiajace
sie nowe zadania, ktdre trafiajg do biblioteki
ocenianej jako sprawnego realizatora skom-
plikowanych przedsiewzie¢. Gdyby jednak
doktadnie przesledzi¢ plan finansowy na
kazdy rok i poréwnac go z wykonaniem za
rok poprzedni to z analizy wynika, Ze realiza-
cja budzetu jest bardzo trudna i nie pozwala
na zaplanowanie najwazniejszych wydatkéw
na petny rok.

Dziatalnos¢ Biblioteki Miejskiej w todzi -
tak jak wszystkich placéwek kultury w mie-
$cie — oparta jest o dotacje podmiotowa
przekazywang przez organizatora. Plan
finansowy na rok nastepny opracowywany
jest kazdego roku w sierpniu wedle budzetu
z danego roku. Od samego poczatku jest
fikcyjny, nie odnoszacy sie do potrzeb okre-
$lanych w planach lub rosnacych kosztow
pracy i utrzymania jednostki. Ostateczny
plan finansowy na kolejny rok uchwalany
jest przez Rade Miejska w todzi w grudniu
tuz przed jego rozpoczeciem, jest on zwykle
identyczny z projektem planu sierpniowego.
Niezbedne uzupetnienia srodkéw nastepuja
w trakcie roku, ale bez wczesniejszej gwaran-
¢ji terminéw i wysokosci srodkéw. Budzet,

26 Dane opracowane w Bibliotece Miejskiej
w todzi.
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ktérym instytucja kultury dysponuje od
stycznia jest z géry niemozliwy do wykona-
nia i nie zawierajacy $rodkéw niezbednych
do realizacji zadar statutowych. W planie
finansowym Biblioteki Miejskiej w todzi
nie ma w dotacji organizatora zagwaranto-
wanych srodkéw na zakup zbioréw, na spo-
tkania autorskie, na wydarzenia artystyczne
i edukacyjne. Gwarantowane ustawg o finan-
sach publicznych, ustawa o samorzadzie czy
kodeksem pracy sa jedynie wynagrodzenia,
podwyzki z tytutu wzrostu pensji minimalnej
oraz utrzymanie obiektéw bedacych w zaso-
bach jednostki.

W ciggu roku pojawiaja sie finanse, za kaz-
dym razem odrebnie omawiane z organizato-
rem i przekazywane czesto w trakcie podej-
mowanych zobowigzar projektu, ktérego
dotycza. Dlatego pozyskiwanie zewnetrznych
Srodkéw finansowych w postaci grantéw jest
szczegdlnie wazne i stanowi podstawe dzia-
talnosci merytoryczne;j.

Nowe ksiazki, audiobooki, ebooki,
czyli,pospolite ruszenie” tédzkich
bibliotekarzy

Zakup nowosci wydawniczych i dostepu do
ebookéw oraz audiobookdw to priorytet dla
kazdej biblioteki publicznej, 70% czytelnikéw
pyta o nowe ksigzki, ktére zostaty wydane
niedawno?. Czasem s3 to wyczekiwane

27 ,Pamietajmy, ze czytanie nie jest na-
turalng potrzeba cztowieka, rodzimy sie wszak
analfabetami. Najpierw kto$ musi nas nauczy¢
czytac, trzeba przeczytac pierwsza ksiazke, ktéra
nas zachwyci lub zainteresuje na tyle, ze bedziemy
chcieli siegnac po nastepne, ale takze wraz z wie-
kiem, zmieniajacymi sie oczekiwaniami, potrze-
bami, wrazliwoscig i doswiadczeniem bedziemy
mogli znaleZ¢ ksigzki nam odpowiadajace. Nie ma
usrednionego czytelnika. JesteSmy rézni. Dlatego
dla rozwoju bibliotek wazne jest state i szybkie
kupowanie nowosci wydawniczych, zaréwno
papierowych, jak i cyfrowych” - T. Makowski,
Przysztos¢ bibliotek w Polsce. Gtos w krakowskiej
debacie w 2022 roku, ,,Rocznik Biblioteki Krakow”

kolejne tytuty ulubionych autoréw, innym
razem rekomendowane przez media lub zna-
jomych tytuty dostepne w Empiku. Wazne
jest, by w ofercie bibliotecznej najnowsze
pozycje pojawiaty sie szybko, konieczny
jest na to spory budzet, co ilustruje tabela
(tabela 3, s. 147).

Analiza danych w tabeli pokazuje, jak
w Bibliotece Miejskiej w todzi rosna kwoty
wydatkowane na zbiory, od 2018 roku -
poczatku nowej historii biblioteki - w 7 lat
kwota zostata zwiekszona ponad dwukrotnie.

Przekroczenie 2 milionéw ztotych na
zbiory to powdd do dumy i satysfakcji catego
zespotu. Prognoza wskazuje, ze w ciagu
najblizszych 3 lat mozliwe jest osiggniecie
3 milionéw ztotych na zakup nowosci. Kwota
taka - biorac pod uwage liczbe mieszkan-
céw miasta - przy obecnych cenach ksigzek
bytaby zadowalajaca.

Kwoty sa wyjatkowe i wyjatkowy jest ich
przyrost w skali kraju. Pienigdze na ksigzki
pochodzg z kilku Zrédet. Najwazniejsze z nich
to Narodowy Program Rozwoju Czytelnictwa
2.0 na lata 2021-2025, budzet instytucji, rady
osiedli, spétdzielnie mieszkaniowe, budzet
obywatelski (BO). Najmniejsze $rodki znajduja
sie w pozycji budzet instytucji a najwieksze
w pozycji budzet obywatelski.

Starania o pieniadze na zakup ksigzek
czynia kierownicy filii i zarzadzajacy biblio-
teka. Kierownicy dbaja, by miec jak najlep-
sze relacje z wtasciwg Radg Osiedla oraz
spotdzielniami zabiegajgc jednocze$nie
o dysponowanie dotacji na rzecz filii biblio-
tecznej z tytutu ,,zakup nowosci”. Czesto jest
to dotacja w kwocie 1000 ztotych a czasem
5000 ztotych.

Lwia czes$c Srodkéw na ksigzki pochodzi
z budzetu obywatelskiego?®. W todzi mozna

2022,t.6,s.104 - https://cyfrowa.biblioteka.kra-
kow.pl/Content/6780/BK_Rocznik%206-2022.
pdf [12.12.2025].

28 M. Kowalska-Chrzanowska, Budzet oby-
watelski jako instrument partycypacji spotecznej
w obszarze kultury, ,Zarzadzanie w Kulturze”
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zgtaszac projekty, ktorych beneficjentem jest
jednostka kultury, jeszcze niedawno projekty
na zakup nowosci do bibliotek miescity sie
w projektach lokalnych. Znaczyto to, ze
niemal kazda filia mogta by¢ adresatem
zgtoszonego projektu. System byt rozdrob-
niony, ale bardzo skuteczny. Od aktywnosci
bibliotekarzy w duzej mierze zalezato, czy
mieszkaricy wybierali w procesie gtosowa-
nia projekty czytelnicze czy tez szkolne.
W skali catej BMwt doptyw Srodkéw kaz-
dego roku dawat kilkaset tysiecy ztotych.
Kilka lat temu Miasto t6dz zdecydowato
o przesunieciu projektéw czytelniczych do
obszaru ponadlokalnych projektéw budzetu
obywatelskiego. To byta zupetnie nowa sytu-
acja, pojawity sie pytania. Jezeli zostanie
zgtoszony do BO projekt mieszkaricéw na
zakup ksigzek i dostepu do ebookdéw oraz
audiobookéw to jak mozemy wspomac ten
projekt? Jak promowac go wsréd czytel-
nikéw? Jak znaleZ¢ sie w pierwszej tréjce
najpopularniejszych projektéw miasta?
Jak zmobilizowa¢ wszystkich bibliotekarzy
(i tych z filii, ktére w poprzednich edycjach
i wczesniejszych zasadach nie zdobywali
grantéw BO), by aktywnie pracowali na rzecz
jednego wspdlnego projektu? Podjelismy
wyzwanie i wspdlnie z kierownikami filii
umowilismy sie, ze bedzie obowigzywata
reguta wewnetrznych uzgodnier - jesli pro-
jekt zgtoszony dotyczacy ksigzek otrzyma
dofinansowanie z budzetu obywatelskiego
to pozyskane srodki zostana réwno podzie-
lone pomiedzy wszystkie filie. Zadanie byto
niezwykle trudne, bo aby projekt dotyczacy
bibliotek wygrat musi znaleZ¢ sie na pierw-
szym lub drugim miejscu wynikéw gtosowarn.
Zajecie trzeciego lub czwartego miejsca

2019, t. 20, nr 1, s. 57-77 - https://ejournals.eu/
czasopismo/zarzadzanie-w-kulturze/artykul/bud-
zet-obywatelski-jako-instrument-partycypacji-
spolecznej-w-obszarze-kultury [12.12.2025]. Lek-
tura artykutu pozwala dostrzec ogromny rozwdj
budzetéw partycypacyjnych finansujacych pro-
jekty kulturalne a w szczegdlnosci biblioteczne.
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przekreslato szanse znalezienia sie na liscie
dotacji. Badajac pozycje zgtaszane do BO
oraz ich powodzenie dowiedzielismy sie, ze
todzianie sg bardzo aktywni w zgtaszaniu
projektéw i gtosowaniu na ulubione propo-
zycje oraz chetnie wspierajg biblioteki. Dla
naszej spotecznosci byt to wyrazny sygnat,
Ze nie nalezy skupiac sie wylgcznie na pros-
bie o gtosy na rzecz ksigzek, ale pracowac
caty rok podkreslajac w kontakcie z czytel-
nikami, ze stale naptywajace nowe ksiazki do
bibliotek oraz darmowy dostep do ebookéw
i audiobookdw to zastuga ich decyzji.

W XII edycji tédzkiego Budzetu
Obywatelskiego na ,Zakup ksigzek, audio-
bookéw i ebookéw w Bibliotece Miejskiej
w todzi” trafito 1 milion 355 tysiecy zto-
tych, a na projekt oddanych zostato 14 330
gtosow?°.

t6dz centrum wiedzy o zarzadzaniu
w bibliotekach

tédzkie biblioteki szybko staty sie interesu-
jace dla srodowiska bibliotecznego w kraju.
Do todzi zaczety przyjezdzac zespoty biblio-
teczne, przedstawiciele samorzadéw, dyrek-
torzy duzych i matych bibliotek z catego
kraju, bibliotek publicznych, uczelnianych
i prywatnych. Coraz czesciej dyrektor
i kierownicy filii byli zapraszani do innych
miast, na uczelnie, do bibliotek, na konfe-
rencje, warsztaty, spotkania branzowe po
to by podzielili sie swoim doswiadczeniem.
Momentem kulminacyjnym zainteresowa-
nia todzig byto otwarcie Mediateki MeMo.
W ciggu dwdch pierwszych lat od otwar-
cia MeMo filie oraz inne tédzkie biblioteki
odwiedzity kadry z ponad 100 placéwek

29 Urzad Miasta todzi. £6dzki Budzet Oby-
watelski. Wyniki tBO 2024/2025. Lista projek-
téw X1l £BO wraz z liczba uzyskanych gtoséw -
https://uml.lodz.pl/files/public/dla_mieszkanca/
decydujemy/Wyniki_XII_LBO_publikacja.pdf
[12.12.2025].
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w catym kraju, a takze wycieczki studyjne
z Ukrainy, Finlandii, totwy, Portugalii, Wtoch,
Turcji, przedstawiciele Komisji Europejskiej,
UNICEF-u i Komisji Kultury Sejmu RP.
ZaczelisSmy gromadzi¢ wiedze na temat ocze-
kiwan i zainteresowar odwiedzajacych nie
tylko dlatego, by jak najlepiej zaprezentowaé
nasze biblioteki, ale réwniez by dowiedziec¢
sie, jak inni specjalisci postrzegajg tédzkie
biblioteki i zmiany, ktére w nich uruchomi-
lismy. To cenna wiedza i istotna informacja
zwrotna co dalszej pracy. Powstat wykaz
powoddw odwiedzin grup z branzy:

« chec¢ zobaczenia najnowszej, naj-
wiekszej i najbardziej popularnej filii
bibliotecznej w kraju;

« zainteresowanie modelem inwesty-
cyjnym, w ramach przygotowar do
inwestycji w swoim miescie;

 przekonanie swoich wtodarzy do mo-
dernizacji biblioteki (przyjazd z bur-
mistrzem, prezydentem, inspektorem
do spraw kultury);

+ poznanie naszych rozwigzan w obsza-
rze budowania zespotu czy funkcjo-
nalnosci przestrzeni;

 zainteresowanie badaniem publicz-
nosci tédzkich bibliotek.

Kazda grupe traktowalismy indywidualnie.
Do oprowadzania po bibliotekach angazo-
walismy pracownikéw zgodnie z kompe-
tencjami. Zwrotna informacja zawsze przy-
nosita opinie, ze odwazylismy sie w todzi
na dziatania, ktére dotychczas nigdzie nie
wystepowaty, rozwigzania sg nietypowe dla
bibliotek i budza podziw za odwage w ich
realizacji.

Satysfakgji z prezentacji bibliotek towarzy-
szyto przekonanie, ze przyszedt moment, gdy
nalezy sie podzieli¢ doswiadczeniem i w ten
sposéb powiekszac kapitat wiedzy, ktéry moze
pomaéc wszystkim w srodowisku bibliotecz-
nym w kraju i bedzie okazjg do gtebszych rela-
cji miedzy zespotami pracownikéw bibliotek.
W styczniu 2023 w todzi spotkata sie grupa

inicjatoréw Konferencji ,Porozmawiajmy
o bibliotekach”: Tomasz Makowski, dyrektor
Biblioteki Narodowej, Matgorzata Grupiriska-
-Bis, dyrektorka Wojewddzkiej Biblioteki
Publicznej i Centrum Animacji Kultury
w Poznaniu, Katarzyna Kamiriska, dyrek-
torka Biblioteki Raczynskich w Poznaniu,
Dorota Olejnik, dyrektorka Biblioteki
Publicznej Gminy Grodzisk Mazowiecki,
Agnieszka Staniszewska-Mdl, dyrektorka
Biblioteki Krakéw, Jolanta Ubowska, dyrek-
torka Dolnoslgskiej Biblioteki Publicznej im.
Tadeusza Mikulskiego we Wroctawiu, Andrzej
Dabrowski, dyrektor Wojewddzkiej Biblioteki
Publicznej im. Witolda Gombrowicza
w Kielcach, Andrzej Marcinkiewicz, dyrek-
tor Wojewddzkiej Biblioteki Publicznej im.
Emilii Sukertowej-Biedrawiny w Olsztynie,
Jacek Nowinski, dyrektor Biblioteki Elblgskiej
im. Cypriana Norwida oraz ja, dyrektorka
Biblioteki Miejskiej w todzi - jako gospodyni
i inicjatorka spotkania. Wszyscy zdiagnozo-
walismy potrzebe stworzenia konferencji
adresowanej do dyrektoréw i kierownikéw
bibliotek publicznych, ktéra zajmowac bedzie
sie zarzgdzaniem w bibliotekach. Wspdlnie
zdecydowali$my, ze taka konferencje zorga-
nizujemy. Pierwsza odbyta sie w pazdzierniku
2023 roku. Dowodem olbrzymiego zaintere-
sowania byta niemal natychmiast zapetniona
lista uczestnikéw. Do todzi przyjechato ponad
130 dyrektoréw bibliotek. Wsréd uczestni-
kéw konferencji wyodrebnity sie dwie grupy
bibliotekarzy - dyrektorzy bibliotek w duzych
miastach oraz dyrektorzy prowadzacy biblio-
teki w matych osrodkach. Ci drudzy zmagaja
sie z zagadnieniami, ktérych duze osrodki
nie doswiadczaja. W matych bibliotekach
nie ma mozliwosci zatrudnienia specjalistéw
z zakresu zaméwien publicznych, fundraise-
row, fachowcéw od prowadzenia projektéw
grantowych lub prawnikéw. Czesto zmuszone
sg one korzystac z kompetencji urzednikéw
zatrudnionych w urzedzie, ktéry dla biblio-
teki jest organizatorem. Zostata dostrzezona
potrzeba skoncentrowania sie na zagadnie-
niach typowych dla poszczegélnych grup



zainteresowanych odbiorcéw ale na bardzo
szerokim forum, gdzie mogliby uczestniczyc
przedstawiciele i decydenci z wszystkich
poziomdw zarzadczych. W Polsce dziata kilka
organizacji (fundacje, stowarzyszenia, grupy
nieformalne) zrzeszajacych dyrektoréw biblio-
tek (na tym polu duzg aktywno$¢ w ostatnim
czasie przejawia Stowarzyszenie Dyrektorek
i Dyrektoréw Bibliotek Inicjatywy). Warto
podkresli¢ statutowa w tej kwestii role biblio-
tek wojewddzkich. Wszystkie wymienione
aktywnosci maja najczesciej charakter lokalny
lub regionalny.

Do tej pory zostaty zrealizowane dwie
edycje Konferencji ,,Porozmawiajmy o biblio-
tekach” (2023, 2024), na uruchomienie
czeka trzecia edycja 2025. Liczne zapytania
i rezerwacje termindéw oraz zgtaszane tematy
sg dowodem na ugruntowanie tego tytutu
w corocznym harmonogramie konferencji
oferowanych dla srodowiska bibliotecz-
nego. Konferencje zostaty wysoko ocenione
przez Biblioteke Narodowa, Ministerstwo
Kultury i Dziedzictwa Narodowego oraz
Narodowe Centrum Kultury. Kolejne edycje
jeszcze bardziej zaciesnia¢ beda wspdtprace.
Biblioteka Narodowa, Ministerstwo Kultury
i Dziedzictwa Narodowego oraz Narodowe
Centrum Kultury chwalg przede wszystkim
sieciowe konstruowanie programu konfe-
rencji oraz prezentowanie innowacji zasto-
sowanych w bibliotekach, ktérych wymierne
rezultaty zostaty zweryfikowane.

Budowanie duzej instytucji kultury,
ktéra w swojej strategii zaktada role lidera
w branzy powinno opierac sie na progra-
mie, ktéry zostanie zauwazony i doceniony
i bedzie jednoczes$nie wzmacniat marke
organizacji przyczyniajac sie tym samym do
wspdlnej kreacji miasta. Takiego rezultatu
nie osigga sie wytacznie dbaniem o sprawne
funkcjonowanie organizmu. Zgodnie z kon-
cepcja Charlesa Landry*® mozliwosci rozwoju

30 C.Landry, Kreatywne miasto: zestaw na-
rzedzi dla miejskich innowatoréw, przet. O. Siara,
Warszawa 2013.
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nalezy szukac¢ w zasobach miasta, w jego
dziedzictwie kulturowym i lokalnosci. Ale
do tego jest konieczna ludzka inteligen-
cja, wyobraZnia, odwaga i kreatywnosc.
Potencjat poszczegélnych; organizacji,
przedsiebiorstw, urzedéw prowadzonych
przez ludzi z wyobraznig jest kluczem do
prowadzenia zréwnowazonego rozwoju
w miescie aspirujagcym do miana nowocze-
snego i nakierowanego na dobrostan miesz-
karicéw. Biblioteki publiczne funkcjonujace
w sieci kilkudziesieciu obiektéw na terenie
aglomeracji miejskiej majg szczegdlna role -
réwniez urbanistyczng - w rozwoju kreatyw-
nego miasta®'.

Granty europejskie a kompetencje
zespotu

tédzkie biblioteki miejskie nigdy wczesniej
nie tworzyly i nie realizowaty projektéw
z grantéw europejskich czy srodkéw nor-
weskich, nie wykonywaty wartych miliony
ztotych modernizacji przestrzeni i nie zama-
wiaty badan socjologicznych.

Budowanie profesjonalnego zespotu jed-
nostki kultury odbywa sie na wielu pozio-
mach okreslonych przepisami Kodeksu Pracy
czy regulaminem organizacyjnym i regula-
minem pracy. Spetnienie formalnych zobo-
wigzan prawnych, opracowanie zakreséw
obowigzkéw nie powoduje jednak rozwoju
kompetencyjnego zespotu, ktéry sktadat sie
z pracownikéw stosunkowo matych bibliotek

31 Dziatania realizowane przez instytucje
powinny by¢ spéjne ze celami strategicznymi
miasta, w tym wypadku ze Strategia Rozwoju
Miasta todzi. Uchwata nr L/1535/21 Rady Miej-
skiej w todzi z dnia 17 listopada 2021 r. w spra-
wie przyjecia ,Strategii Rozwoju Miasta todzi
2030+” - https://bip.uml.lodz.pl/files/bip/
public/BRM_2020/08_1535.pdf [12.12.2025];
por. réwniez: uchwata nr 11/29/24 Rady Miej-
skiej W todzi z dnia 22 maja 2024 r. w sprawie
przyjecia ,Polityki rozwoju kultury dla Miasta
todzi 2030+” - https://bip.uml.lodz.pl/files/bip/
public/BRM_2024/29.pdf [12.12.2025].
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o charakterze dzielnicowym. Ta grupa zawo-
dowa zaczeta pracowac z najlepszymi inten-
cjami, ale wprowadzane zmiany nie dla
wszystkich byty od razu czytelne i wdrazane
ochoczo. W kompetencjach kadry nowo-
czesnej instytucji odwaga i kreacja sa nie-
zbedne. Nauka o zarzgdzaniu wskazuje duze
projekty wymagajace wspotpracy z innymi
zespotami w kraju i zagranica jako najlepsze
narzedzia do o$mielania kadry i wprowadza-
nia nowosci w obowiazki pracownicze.

Aktualnie ponad 20 duzych i drogich
przedsiewzie¢ z zewnetrznym Zrédtem
finansowania jest przygotowywanych, ocze-
kujacych na ocene, w trakcie realizacji lub
w etapie rozliczer. Wybratam dwa do pre-
zentacji, dlaczego duze zewnetrzne granty
odegraty wazna role w rozwoju kompetencji
pracowniczych. Te dwa - w mojej opinii -
byty szczegélnie wazne dla rozwoju naszej
Biblioteki byty pierwsze o ogromnym roz-
machu i wartosci.

Kiedy w 2018 roku namawiatam do szko-
leri w rozliczaniu grantéw unijnych to spoty-
katam sie z powatpiewaniem, czy taka wiedza
jest potrzebna w bibliotece. Przekonywatam,
e za 3 lata bedziemy realizowac duze przed-
siewziecia z udziatem $rodkéw zewnetrznych
pochodzacych na przyktad z UE. Pomylitam
sie tylko w jednym - nie po 3 latach - lecz
po 2 pojawity sie tego typu projekty.

Poszukiwanie wtasciwego grantu na
wspétprace z innymi bibliotekami w kraju
i za granica nie trwato dtugo. W 2020 roku
tédzka biblioteka nawigzata partnerstwo
z Miejska Bibliotekg w Gdyni, Wojewddzka
Biblioteka w Krakowie oraz Offentlige
Bibliotek w Bergen i wspdlnie zostata zbu-
dowana aplikacja do Programu Kultura.
Dziatanie 2 Poprawa dostepu do kultury
i sztuki w ramach MF EOG 2014-2021. Zespét
tédzkich bibliotekarzy wspélnie z pozosta-
tymi najpierw pracowat nad zatozeniami
a potem nad realizacja projektu ,Biblioteka
dla Kazdego - tédz, Gdynia, Krakéw, Bergen -
rézne miasta, wspdlna idea. Zwiekszenie
dostepu dla kultury - modelowe rozwigzania

polskie i norweskie”*2. Poczatkiem projektu
byto okreslenie wspdlnej potrzeby badaw-
czej polegajacej na zwiekszeniu potrzeb
czytelniczych i poréwnaniu przyzwyczajen
czytelniczych w trzech miastach o réznych
profilach spotecznych z uwzglednieniem
obcokrajowcéw rozpoczynajacych zycie
w Polsce. Zastanawiali$my sie, czy doswiad-
czenia i potrzeby bibliotekarskie s3 podobne?
W jaki sposéb mozemy spowodowac, zeby
publicznos¢ naszych bibliotek byta wiek-
sza? Jak zaprosi¢ do korzystania z bibliotek
tych, ktérzy dotad z nich nie korzystali?
Postanowilismy, ze bedziemy badac nie-czy-
telnikéw za pomoca narzedzi socjologicznych
asondaz obejmie réwniez migrantéw, ktérzy
postanowili zamieszkac¢ w Polsce. Jak mozemy
poszerzy¢ katalog ustug, by poméc rodzinom
z Ukrainy, Biatorusi, Turcji czy Armenii lepiej
porozumiec sie ze spotecznosciag polska?
Piszac projekt nie zdawalismy sobie sprawy
jak wazny okaze sie wkrétce ten aspekt
projektu. Zespoty z todzi i Gdyni jechaty do
Krakowa, zespoty z Krakowa i Gdyni przyjez-
dzaty do todzi, +6d7 z Krakowem jechaty do
Gdyni. Wspdlnie napisalismy projekt, liderem
zostata £6dZ a Dorota Tarnowska, instruk-
torka w Dziale Organizacji Sieci Miejskiej
majaca doswiadczenie z projektami krajo-
wymi pokierowata projektem. Jej talenty
i predyspozycje szybko spowodowaty, ze
w norweskich grantach okazata sie ceniona
specjalistka i gtdwna reprezentantka projektu
we wszelkich rozmowach z ministerialnym
opiekunem programu. Rezultat okazat sie
wyjatkowy - otrzymalismy najwieksze dofi-
nansowanie w programie EOG (Europejski
Obszar Gospodarczy) - 1500 000 ztotych.
Drugim, szczegélnie waznym projektem
majacym duzy wptyw na rozwéj kompetencji

32 Projekt, a szczegdlnie badanie przepro-
wadzone w jego ramach dostrzezono w literatu-
rze fachowej; por.: M. Kowalska-Chrzanowska,
Determinanty niekorzystania z bibliotek — przeglgd
Swiatowych i polskich badari nieuzytkownikéw bi-
bliotek, Warszawa 2025, s. 71.



tédzkich bibliotekarzy byt ,,Mobilni i nowo-
czesni. Bibliotekarze XXI wieku” z Programu
Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj
(PO WER) - budzet 85 014 euro. Dziatanie
zaktadato wzrost kompetencji tédzkich biblio-
tekarzy poprzez wyjazdy typu job shadowing
(metoda pozwalajgca pracownikom uczyc sie
poprzez obserwacje codziennych czynnosci
innych) oraz szkolenia i kursy w kilkunastu
krajach Europy. Ponad 40 pracownikéw
Biblioteki Miejskiej w todzi odwiedzito biblio-
teki we Wtoszech, Belgii, Holandii, Norwegii,
Szwecji, Islandii, Finlandii, Chorwacji,
Stowenii i Czechach. Znalezienie sie w gro-
nie 40 oséb, ktére w matych grupach lub
pojedynczo wyjezdzaty do zagranicznych
bibliotek wymagato réwniez deklaracji dzie-
lenia sie wiedza w specjalnie uruchomionej
w mediach spotecznosciowych grupie oraz
podczas wewnetrznych spotkari w bibliotece.
Wiele rozwigzan zastosowanych w moderni-
zacjach placéwek jest efektem tego projektu,
okazato sie réwniez, ze dla wielu jego uczest-
nikéw byty to pierwsze wyjazdy zagraniczne
realizowane samodzielnie.
Przygotowywanie aplikacji jest zmudne
i trudne, a jesli tytut nie znajdzie sie na liscie
dofinansowan ma to smak porazki. W przy-
padku omawianych projektéw budowanie
zespotéw, wymiana doswiadczen, wyjazdy
do innych miast w kraju i zagranica okazaty
sie by¢ waznym i atrakcyjnym elementem
pracy. Pandemia spowodowata skoncentro-
wanie wszystkich wyjazdéw zagranicznych
w okresie dwdch lat 2021/2022. Mozliwo$é
poznania bibliotek skandynawskich, nie-
mieckich, czeskich, wtoskich, chorwackich
i wielu innych pozwolita na poréwnanie
i wymiane doswiadczeri, a przede wszystkim
os$mielita tédzkich bibliotekarzy do zgtasza-
nia kolejnych pomystéw. Stworzony zostat
system dzielenia sie wiedzg i doswiadcze-
niami. Na marginesie dodam, ze cenne byto
coraz czesciej wystepujace poréwnywanie
tédzkich bibliotek z innymi zagranicznymi
ze wskazaniem na nasze - jako te nowo-
czesniejsze lub z ciekawszg oferta. Proces
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os$mielania i podnoszenia poziomu satys-
fakcji cztonkéw naszej kadry przynidst
wymierne rezultaty w postaci wzrostu
aktywnosci w poszukiwaniu Zrédet finan-
sowania kolejnych projektéw z wtasnym
pomystem na zasieg, zespét i charakter pro-
jektu. Podsumowujgc 2023 oraz 2024 rok
w kwestii aplikacji do programéw oferowa-
nych w kraju zdiagnozowany zostat problem
wewnetrzny w zespole, ktéry wskazuje na
zbyt mata oferte grantowa. Ograniczenia
wystepujace w programach oferowanych
przez Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa
Narodowego do dwdch zgtoszeri w danym
obszarze wywotuja niezadowolenie - pra-
cownikéw chetnych do pracy projektowej
jest wiecej niz formalnych mozliwosci.

Mediateka MeMo czy to jeszcze
biblioteka?

Pomyst uruchomienia Mediateki MeMo zro-
dzit sie w samorzadzie miasta i oparty byt na
wielomilionowym grancie z Unii Europejskiej.
W dokumentach strategicznych projektu
(studium wykonalnosci) MeMo miata by¢
fragmentem Domu Literatury - jednej
z tédzkich placéwek kultury. Oficjalna data
poczatku projektu to 2014 rok, w 2019 roku
projekt zostat przekierowany do Biblioteki
Miejskiej w todzi, ktéra miata zostac jego
ostatecznym beneficjentem i po remoncie
uruchomi¢ MeMo jako swojg filie. Pierwsza
praca wokét tego projektu byto poznanie
szczegotéw bardzo zaawansowanego przed-
siewziecia. Zatozenia przyjete w dokumen-
tach projektu w naszej ocenie - zarzadza-
jacych BMwt - okazaty sie mato aktualne.
Studium wykonalnosci, przygotowywane
kilka lat wczesniej nie mogto przewidziec¢
szybkiego rozwoju nowych technologii, zmie-
niajacych sie potrzeb uzytkownikéw oraz
metodyki design thinking stosowanej w nowo-
czesnych bibliotekach europejskich. Dobrze
sie stato, ze t6dzka mediateka powstata dos¢
pézno w poréwnaniu do innych miast, na
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przyktad do wroctawskiej Mediateki otwar-
tej w 2004 roku, ktéra przez wiele lat byta
jedyna tego typu bibliotekg w Polsce. Swietne
relacje z jej dyrektorem Andrzejem Ociepa
pozwolity na poznanie szczegétéw zmagarn
w tworzeniu innowacyjnych funkcjonalnosci
tego miejsca. Wiadomo byto, ze jesli chcemy
w todzi zaproponowac wyjatkowa biblioteke
medialng - nalezy miec fantazje i nie bac sie
nowych, nie sprawdzonych jeszcze funkcjo-
nalnosci. Ostatecznie postanowilismy wzo-
rowac sie na dwdch nowych bibliotekach
skandynawskich - Oodi w Helsinkach oraz
Deichman Bjgrvika w Oslo. Biblioteke Oodi
uruchomiono w ramach obchodéw 100-lecia
niepodlegtosci Finlandii w grudniu 2018 roku,
Miedzynarodowa Federacja Stowarzyszen
i Instytucji Bibliotekarskich (IFLA) wybrata
ja jako najlepsza bibliotekg publiczng -
Public Library of the Year — w roku 2019.
Deichman Bjgrvika otwarto w 2020 roku,
zdobyta wiele nagréd, w tym nagrode IFLA -
Public Library of the Year 2021 oraz nagrode
Trend Brand of the Year 2020. W tym samym
czasie odbywaty sie nasze wyjazdy studyjne
do Norwegii i Finlandii, byta to wyjatkowa
okazja zapoznania sie z doskonale przemy-
$lanymi obiektami, ktére zaprojektowano na
potrzeby biblioteki. Firiska Oodi zachwycita
nas olbrzymia przestrzenia (ktérej my nie
mieliSmy) i ofertg dostosowang do bar-
dzo réznych potrzeb (to moglismy zrobic).
Norweska Deichman Bjgrvika petna byta
bardzo drogich, zaméwionych specjalnie
dla niej sprzetéw (to w todzi bytoby nie-
osiagalne), imponowata opracowaniem sys-
temu samodzielnego korzystania z biblioteki
(to moglismy zrobic). Obydwie biblioteki
zostaty zaprojektowane w nowych obiek-
tach, ktére swoja forma architektoniczna
i wyposazeniem miaty odpowiadac na na jej
potrzeby. Taka praktyka wydaje sie idealna,
w Polsce byta dotychczas stosowana rzadko
(w ostatnich latach wybudowano nowy
obiekt przeznaczony na siedzibe Mediateki
800-lecia w Piotrkowie Trybunalskim,
otwarty w czerwcu 2019 roku). Najczesciej

adaptuje sie obiekty juz istniejace, do ktérych
wprowadza sie biblioteke, ktéra poradzi¢
sobie musi z niesprzyjajacymi uwarunkowa-
niami przestrzeni - zbyt mate pomieszczenia,
za duzo lub za mato $wiatta dziennego, brak
swobodnego dostepu dla oséb z niespraw-
nosciami, obiekty usytuowane nie zawsze
w $cistym centrum, brak miejsc parkingo-
wych, no i oczywiscie wszedzie schody.

Willa Trianon, w ktérej miesci sie MeMo
zostata wybudowana w 1887 roku dla Ludwika
Meyera. Budynek bedacy pod opieka kon-
serwatorskg miat wiele barier i trudno byto
osadzi¢ w nim wszystkie funkcje charakte-
rystyczne dla nowoczesnej biblioteki. Okres
realizacji projektu zostat opatrzony datami
19.12.2014-31.12.2019, ale wszystko sie
przedtuzyto. Symboliczne klucze Biblioteka
Miejska w todzi otrzymata latem 2022 roku,
oficjalne otwarcie miato miejsce 22 listo-
pada 2022.

Biblioteka Miejska w todzi dotgczyta do
zespotu projektowego w zaawansowanym
etapie prac. Kiedy oficjalnie zostalismy
wskazani jako wtasciciele projektu MeMo
zaczelismy uczestniczy¢ w zespole z gtosem
doradczym przygotowujac sie do przejecia
obiektu jako beneficjent ostateczny. Ta
rola wraz z zblizaniem sie do zakoriczenia
projektu zmieniata sie, rozszerzata. Majac
$wiadomosc¢ olbrzymiej odpowiedzialno-
$ci za zadanie widzieliSmy jednoczesnie
ograniczenia wynikajgce przede wszyst-
kim z bardzo zaawansowanego etapu prac
i braku mozliwosci jego zmiany. Gtéwnymi
ograniczeniami byty wymagania a raczej
ograniczenia konserwatorskie, wymogi
projektu z dofinansowaniem unijnym oraz
grozba utraty dotacji. Dokumentacja pro-
jektowa nie zawierata szczegétowych opra-
cowarn funkcjonalnosci, brak byto réwniez
projektéw lub chocby wizualizacji wnetrz
obiektu, w trakcie prac zgodzono sie jedynie
na zaprojektowanie patio. Zatem aranzacja
pomieszczerh w MeMo to kolejne zadanie,
ktére trafito do obowigzkéw bibliotekarzy
i pracownikéw administracji.



Projekt MeMo prowadzony byt przez
Zarzad Inwestycji Miejskich zgodnie z przy-
jeta w urzedzie metodologig prowadzenia
projektéw, ktdére zaktadaty zatrudnienie
zewnetrznych podmiotéw wedtug potrzeb-
nych kompetencji. Od momentu dotacze-
nia do zespotu projektowego bylismy bar-
dzo aktywni i zwracali$my uwage na wiele
spraw. To zrozumiate — wiedzielismy juz, ze
to BMwt bedzie w ostatecznosci catkowi-
cie odpowiedzialna za obiekt, za szczegdty
funkcjonowania wszystkich elementoéw.
Staralismy sie przewidzie¢ wszystkie poten-
cjalne problemy i zgtasza¢ je do koordyna-
tora projektu. Nasza aktywnos$¢ przyczynita
sie do angazowania pracownikéw biblioteki
do wielu dziatan, uczestniczylismy w komi-
sjach przetargowych, akceptowalismy frag-
menty dokumentacji i byliSmy odpowie-
dzialni lub wspétodpowiedzialni za odbiory
kolejnych etapéw specjalistycznych prac
w MeMo.

Do najbardziej obcigzonych nowymi zada-
niami nalezeli Amanda Wolak - kierowniczka
Dziatu Administracji oraz Piotr Grzanecki -
kierownik Dziatu IT, ich zakresy obowigz-
kéw nie zaktadaty tak duzych kwalifikacji
i umiejetnosci. Oczekiwania wobec kierow-
niczki administracji w projekcie MeMo byty
zupetnie nowe — wykraczajace poza wszelkie
ramy - jak sprawne poruszanie sie¢ w mate-
rii projektu wartego kilkadziesigt milionéw
ztotych czy poznanie przepiséw dotyczacych
duzych inwestycji finansowanych ze Zrédta
unijnego. Piotr Grzanecki akceptowat listy
zakupdw na rzecz uruchamiania systemow
ochrony warte miliony, ustalat rozwigzania,
ktére miaty byc stosowane w przedsiewzieciu
MeMo, kontaktowat sie z podwykonawcami
realizatora projektu i odbierat prace akcep-
tujac ich prawidtowe wykonanie. Zaréwno
Amanda Wolak jak i Piotr Grzanecki musieli
nauczyc sie jak wypetnia¢ warunki gwarancji,
sprostac¢ warunkom okreslonym w dokumen-
tach powykonawczych dotyczacych eksplo-
atacji budynku, poszczegélnych systeméw
oraz wyposazenia.
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Na 5 miesiecy przed otwarciem - latem
2022 roku rozpoczelismy kompletowanie
zespotu pracownikéw MeMo. Najpierw
ustaliliémy niezbedne kompetencje nowych
pracownikéw i rozpoczelismy poszukiwa-
nie kandydatéw. Byt to proces szczegélnie
trudny, zupetnie inny niz w dotychczasowej
praktyce rekrutacyjnej do pracy w bibliote-
kach. Poszukiwatysmy specjalistéw w kon-
kretnych dziedzinach, ktérzy wspdlnie beda
tworzy¢ program Mediateki MeMo. Okoto
20 os6b rozpoczeto prace na kilkanascie
tygodni przed otwarciem filii.

Zgodnie z przyjetym planem dziatan
rozpoczeliSmy od zadawania sobie pytan:
jak rozumiemy medialnos¢, co w idei tego
miejsca jest najwazniejsze. Wiedzielismy,
Ze nie chodzi o zastapienie ksigzek ptytami
i filmami. W toku wielu rozméw, dyskusji,
spotkan ze specjalistami od dzwieku, obrazu,
nowych technologii wytonita sie dos¢ wyrazna
narracja tej biblioteki. Postanowili$my, ze
wypetnimy to miejsce réznymi urzadzeniami,
sprzetem, systemami, ktére umozliwiaja kre-
acje dZwieku, obrazu, montazu w sposéb,
by kazdy zainteresowany mégt doskonali¢
swoje umiejetnosci, nauczyc sie lub wyko-
rzystac juz posiadane talenty w poszcze-
gblnych pracowniach. Studio Foto Wideo
wyposazone jest w greenscreen (technolo-
gia pozwalajgca na zastgpienie jednolitego
tta — najczesciej zielonego — innym obrazem
lub filmem), statywy, softbox (modyfikator
$wiatta stosowany do rozpraszania $wiatta
z lampy btyskowej lub lampy studyjnej), pet-
noklatkowe aparaty i kamery. Montazownia,
w ktérej mozna zmontowac film, a nastepnie
zobaczyc efekt swojej pracy w kinie Cinemo.
Mitosnicy gier znajdg w Sali Gamingowej
komputery, konsole PlayStation, Xbox, gogle
VR i symulator lotéw z mapami tworzonymi
na podstawie zdjec satelitarnych, obok jest
symulator jazdy. Dysonans to przestrzeridla
mito$nikéw muzyki, starannie dobrany zbiér
czarnych ptyt, prezentujacych najciekawsze
dokonania muzyczne w Polsce i w $wiecie.
W sali mozna skorzystac z instrumentoéw,
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uczyc sie grac, postuchac ptyt winylowych
odtwarzanych na kolekcjonerskim, bardzo
cennym gramofonie Oskar zaprojektowanym
przez Wojciecha Samotyka.

Zespot MeMo samodzielnie przygoto-
wywat harmonogram wydarzen, dbajac, by
byt on oferta dla kazdej potencjalnej grupy
odbiorcéw, ale jednoczesnie by byt spdjny
i nawigzujacy do waznych zagadnien lite-
rackich, spotecznych, muzycznych, socjo-
logicznych, naukowych i psychologicznych
odnotowywanych w todzi, Polsce, Europie,
Swiecie.

Od pierwszego dnia do nowej biblioteki
trafiaty setki todzian, MeMo spodobato sie
mieszkaricom. Statystycznie kazda osoba
odwiedzajaca biblioteke przebywa w MeMo
trzy godziny, uczy sie, bawi, wybiera ksigzki,
ptyty, gry do wypozyczenia, uczestniczy
w spotkaniach autorskich, warsztatach,
koncertach, spedza czas w kawiarni lub na
hustawkach w Patio.

Bardzo trudng, ale wazng decyzjg byto
uruchomienie biblioteki w soboty i nie-
dziele. Przyjelismy zatozenie, ze obiekt nie
moze by¢ zamkniety w dniach wolnych od
pracy. To byta dobra decyzja, weekendy s3
najbardziej oblegane przez pojedynczych
odwiedzajgcych i cate rodziny. Liczba

przychodzacych do MeMo w sobote lub nie-
dziele siega tysiac 0séb, w dni robocze - od
wtorku do pigtku — okoto 500 oséb.

Uruchomienie biblioteki w niedziele nie
byto tatwe zaréwno z punktu widzenia obo-
wigzujacych przepiséw oraz krytycznego
spojrzenia zwigzkéw zawodowych. Udato
sie na szczescie wypracowac metode, ktdra
zostata zaakceptowana przez wszystkich
i jest zgodna z obowigzujagcym prawem.

Biblioteka MeMo w trakcie pierw-
szego roku funkcjonowania stata sie roz-
poznawalna, todzianie okreslali jg jako
juz poznang lub z zamiarem odwiedzenia
wkrétce. Jest to wyjatkowy sukces zespotu
Biblioteki Miejskiej - nie dysponowalismy
bowiem zadnymi $rodkami finansowymi na
promocje tej filii.

W tym projekcie wazne od poczatku byto
badanie publicznosci, doktadnie analizowali-
$my nie tylko wypozyczenia, odwiedziny, ale
réwniez nowe zapisy. Okazato sie, ze potowa
nowo zapisanych do MeMo nigdy wczes$niej
nie korzystata z zadnej biblioteki publicz-
nej. Wzrost liczby nowych czytelnikéw to
wymierny sukces pozwalajacy gtebiej anali-
zowac, jakie dziatania nalezy podejmowac,
by zyskac kolejnych uzytkownikéw.

(marzec — wrzesieri 2025)
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Tabela1
|
Rok Czytelnicy Odwiedziny Wypozyczenia

2021 102 580 1032716 2143 944

2022 118 687 1282727 2188351

2023 146 618 1698979 2313499

2024 150425 1717 412 2195014

Tabela 2

2021

2022

2023

2024

Dotacja podmiotowa
organizatora

20053 713,00

23575752,00

29871 215,00

33329 250,00

Dotacja celowa

- 698 574,00 830 100,00 1335 000,00 1682 000,00
organizatora
Pozostate 418 680,63 1333 359,98 641780,01 584 633,15
Razem 21170967,63 25739211,98 31847 995,01 35595 883,15
Tabela 3
]

2025
Rok 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
(prognoza)

Razem [ 927 377 |1 141694 |1 257 4861484 4781466 557|1811672|2022973| 2200 000
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